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Wizerunek Polski w swiecie

1. Wizerunek kraju to zaréwno obraz panstwa, jak i spoteczehstwa. Kultury,
dziedzictwa przeszitosci i twdrczosci wspétczesnej, postaw i wartosci ludzi, gospodarki,
zwtaszcza innowacyjnosci, prorozwojowosci, a takze geografii, krajobrazu i fizycznego
oblicza terytorium. Sktada sie nie tylko z informacji faktycznych, ale przede wszystkim
ze skojarzen, sadow, opinii, wierzen. Od wizerunku zalezy reputacja kraju. Kapitat ten
powinien by¢ w sposdb ciggty chroniony “jak Zrenica oka”. Odzyskanie utraconej
reputacji jest bowiem niezwykle trudne i kosztowne. Niestety w polskiej tradycji ta
zasada nie jest czyms ani oczywistym, ani przestrzeganym przez klase polityczna.

2. Po transformacji 1989 roku Polska cieszyta sie na Swiecie sympatig, szacunkiem i
prestizem jako lider pokojowo przeprowadzonego wyjscia z systemu totalitarnego do
demokracji. Szczeg6lnymi wartosSciami, jakie pokazalismy Swiatu, byta solidarnosc,
przemiana pokojowa i kompromis. Zbudowalismy prezng gospodarke rynkowg, a w
ostatnich latach udato sie doprowadzi¢ do zmniejszenia nierownosci dochodowych. W
trudnych czasach XXI w. Polska utrzymata stosunkowo wysokie tempo wzrostu PKB.
Szczycimy sie takze przychylnymi rankingami agencji ratingowych oceniajacych
sytuacje makroekonomiczng. Niestety w zakresie ocen politycznych, w ciggu ostatnich
lat miedzynarodowa reputacja Polski ulegta znacznemu pogorszeniu i co gorsza, nie
ulega poprawie.

3. Wiekszos$¢ dotyczacych Polski Swiatowych doniesien medialnych, raportéw
liczacych sie think-tankéw, podsumowan konferencji miedzynarodowych oraz
wypowiedzi lideréw opinii jest zdecydowanie krytyczna w warstwie oceny polityczne;.
Przedstawia i utrwala obraz kraju nietolerancyjnego i ksenofobicznego, odchodzgcego
wielkimi krokami od wartosci demokratycznych. W wielu przypadkach jest

to elementem wewnetrznej walki politycznej. Te przesadzone oceny niektdérych, na
pewno dyskusyjnych aspektéw polityki obecnych wtadz naszego panstwa
zdominowaty Swiatowy przekaz medialny. Polska opinia publiczna nie ma petnej
Swiadomosci, jak powazny jest to problem i jakie sg jego implikacje dla intereséw
narodowych.

4. Polska nie moze sobie pozwoli¢ na pogarszanie jej wizerunku w Swiecie.
Zagrazatoby to naszemu bezpieczehstwu: w razie kryzysu, wsparcie USA i sojusznikéw
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z NATO zalezy miedzy innymi od percepcji naszej przynaleznosci do wspdlnoty
wartosci krajdw demokratycznych. Z kolei kleska reputacyjna w obrebie Unii
Europejskiej moze skutkowac ostabieniem naszej pozycji negocjacyjnej, a nawet
obnizeniem funduszy unijnych. Obecnie nie ma instytucji, ktéra ma obowigzek
monitorowania opinii zagranicznych medidéw o Polsce (tego typu dziatania sa
standardowe w wiekszosci panstw i mieszczg sie w obrebie zadan stuzby
zagranicznej). Nie posiadamy w zwigzku z tym jednolitego i skutecznego systemu
reagowania i prostowania fatszywych informacji.

5. Mozliwie jak najlepszy wizerunek Polski na swiecie jest we wspolnym interesie
wszystkich Polakow mieszkajgcych w kraju i zagranica, a obrona tego wizerunku
powinna stanowi¢ konsens wszystkich sit politycznych. Zdajemy sobie sprawe, ze
osiggniecie takiego wtasnie konsensu moze by¢ trudne w sensie praktycznym.
Powinnismy zacza¢ od osiggniecia zgody przynajmniej na temat nastepujgcych
elementarnych zasad:

a/Zgadzamy sie, ze wizerunek Polski za granica jest wartoscia strategiczng i wspdlnym
dobrem wszystkich Polakéw. Wszyscy powinnismy zatem dziatac tak, aby tego
wizerunku broni¢, a zwtaszcza mu nie szkodzi¢. Mozna to osiggna¢ poprzez
rozdzielenie dobrego imienia Polski i Polakéw od biezgcych sporédw polsko-polskich.

b/ Obrona wizerunku Polski na arenie Swiatowe] nie oznacza catkowitego
powstrzymywania sie od rzetelnej i uczciwej krytyki polityki danego rzadu czy
poczynanh opozycji. Gdyby tak byto, wielu postronnych obserwatoréw mogtoby
postawi¢ zarzut braku kultury demokratycznej w naszym kraju. Oznacza jednak
staranne unikanie powtarzania wiadomosci niesprawdzonych i niepewnych (na
przyktad tzw. fake newséw) oraz ferowania ocen skrajnych, w tym uzywania skrajnego
jezyka (np. szafowania stowem faszyzm). Taka rozwaga i wstrzemiezliwos¢ powinna
obowigzywac wszystkich uczestnikéw polskiej debaty publicznej. Ksztattowanie
wizerunku Polski na zewnatrz zaczyna sie we wtasnym domu. Na przyktad opis
naszego kraju jako ,Polska w ruinie” tak samo moze podwazac prestiz Polski, jak
przedstawianie Polski jako ,panstwo autorytarne”.

c/Na tyle na ile to jest mozliwe, powinnismy unika¢ przenoszenia wewnetrznych
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sporow politycznych za granice (czyli tzw. “prania naszych brudéw na zewnatrz").
Doswiadczenie bowiem pokazuje, ze korzys¢ polityczna z nadmiernie ostrej krytyki za
granicg jakiejs opcji politycznej jest kréotkotrwata, zas szkoda bywa diugoterminowa, a
straty obcigzajg cate spoteczenstwo. Ostabiajgc siebie, dajemy naszym przeciwnikom
politycznym i konkurentom gospodarczym na Swiecie okazje do dziatania na nasza
szkode. Wiedzg o tym doswiadczone demokracje, ktérych przedstawiciele starannie
unikaja bezposredniej radykalnej krytyki rzadédw wtasnych panstw na forach
organizacji miedzynarodowych, m.in. Parlamentu Europejskiego. Stare demokracje,
jak na przyktad brytyjska, wymagajg od swojej opozycji, aby byta zawsze lojalna
wobec panstwa (“Her Majesty’smost loyalopposition”).

d/Obok wstrzemiezliwosci wypowiedzi powinnismy takze oczekiwac szerokiej
wewnetrznej wspotpracy na temat koniecznosci podjecia madrych, przemyslanych
dziatan proaktywnych ksztattujgcych miedzynarodowg opinie o Polsce. WS$rdd takich
aktywnosci miesci sie promocja polskiej kultury, naszych unikatowych wartosci,
produktéw oraz marek i innych osiggnie¢ naszego kraju. Bardzo pomocna tu moze by¢
pogtebiona wspotpraca z Polonig. Potrzebne jest budowanie sprawnych instytucji
polskich (na przyktad organizacji medialnych, pozarzadowych czy fundacji)
reprezentujgcych nasze interesy na swiecie na zasadzie konsensu réznych sit
politycznych (multipartisan) oraz mogacych wptywac na wizerunek Polski i na decyzje
podejmowane w haszych sprawach przez kluczowych sojusznikdw i partneréw.
Dziatania promocyjne powinny by¢ zatem oddzielone od biezgcej polityki, prowadzone
rekoma 0s0b o faktycznym autorytecie i nieuwiktanych w spory ideologiczne. Miarg
naszych zaniechanh niech bedzie fakt, ze po trzech dekadach suwerennosci, Polska
wcCigz nie ma ani hasta, ani logotypu, ktére utrwalatyby nasz wizerunek w swiecie (w
sercu Europy zapomnielismy, czym jest solidarnos¢ dla wolnosci).

6. Przyjecie chocby minimum zgody w zakresie wzmacniania i obrony polskiego
wizerunku na Swiecie miesci sie w naszym narodowym interesie i powinno by¢
przedmiotem konsensu pomiedzy réznymi sitami politycznymi w kraju na temat
polityki zagranicznej i bezpieczenstwa Polski. Wymaga to odpowiedzialnosci i
samoograniczenia sie ze strony wszystkich stron na arenie politycznej oraz
odpowiedzialnosci i dyscypliny w przestrzeganiu uzgodnionych zasad. Jest to trudne,
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ale niezbedne, jezeli traktujemy powaznie strategiczne interesy naszego kraju i jego
pozycje we wspdlnocie miedzynarodowe;.

7. Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze negatywne oceny panstwa polskiego nie sg jedynie
rezultatem naszych wtasnych pomytek czy zaniedban, lecz sg takze wynikiem
globalnej wojny informacyjnej, jaka niektore panstwa prowadzg z Polskg w celu jej
ostabienia jako konkurenta, takze ekonomicznego, a nawet destabilizacji politycznej.
Obecna sytuacja miedzynarodowa wskazuje na prawdopodobiehstwo nasilenia sie
tego zjawiska.

8. Znalezienie skutecznych sposobdw obrony i promocji dobrego wizerunku Polski to
obecnie bardzo pilne wyzwanie. To obowigzek catej klasy politycznej, a nie tylko
aktualnie rzadzacych. Patrzac szerzej, zmiany wymagataby postawa inteligencji w
ocenach panstwa polskiego. Zamiast kultywowania wstydu czy przesadnej buty,
potrzebujemy wsrdd elity nie tylko poczucia obowigzku, ale zaangazowania sie w
misje utrwalania dobrego imienia Polski, jakg posiadaty elity Il Rzeczpospolitej. Bez
konsensu wobec tego zadania nie uda sie go wykonac.
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