PROJEKT

SENS Powrét do szkoty

Edukacja w czasie pandemii to zdalna walka na froncie, ktérego nie wida¢. Nikt nie
wie, jaki obraz wytoni sie po powrocie ucznidw do szkét, ale zapewne nie bedzie to
obraz wesoty. Obawy dotyczg poziomu wiedzy uczniéw, ale takze ich stanu
emocjonalnego po miesigcach nauki zdalnej, z limitowanymi kontaktami spotecznymi.
Zamkniecie i ograniczenia zaburzajg poczucie sprawczosci i to zaréwno po stronie
uczniéw jak i nauczycieli, a to jest sita, ktéra motywuje do dziatania i daje moc do
zmian i rozwoju. Tym bardziej powinniSmy zastanowi¢ sie teraz, co zrobi¢, aby polska
szkota stata sie mocnym punktem naszego spoteczenstwa.

Polska szkota jest niezle wyposazona materialnie, zas jezeli chodzi 0 uposazenia
nauczycieli, to jest to w wiekszosci problem tylko na wstepnym etapie ich pracy. Nie
znaczy to, ze nie nalezy go rozwigza¢, jednak przekonanie, ze samo podwyzszenie
ptac nauczycielom, rozwigze problemy oswiaty, jest ztudzeniem.

Naszym zdaniem podstawowe problemy sg nastepujace:

a. jak rozlicza¢/oceniac szkote, ale jednoczesnie aby ta ocena nie byta celem edukacji,

b. zbudowanie zdrowej relacji pomiedzy szkotg i nauczycielami, a rodzicami i
uczniami,

c. odbiurokratyzowanie szkoty,
d. dostosowanie sposobu podawania wiedzy do wspdtczesnych warunkdw,

e. wzmocnienie autorytetu nauczyciela.

Na kazdym etapie, a szczegdlnie na etapie nowego otwarcia po pandemii warto
podja¢ trud rozmowy na temat podstawowych celéw edukacji mtodego pokolenia i
tego, co powinno z niej wynika¢ dla nich samych jak i ich otoczenia. Szkota zazwyczaj
jest oceniana za wyniki nauki wyrazone w stopniach, za wyniki egzamindw.
Tymczasem nalezatoby znalez¢ takie ,wspétczynniki”, ktdre mogtyby pokazac
kompetencje zdobyte przez ucznidw, bo to one bedg ostatecznym efektem wysitku
edukacyjnego.

To, z czym mitody cztowiek powinien przede wszystkim opuscic¢ szkote to umiejetnosc
uczenia sie, bowiem z cata pewnoscia bedzie musiat w ciggu swojego zycia
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wielokrotnie zdobywa¢ nowg wiedze i sprawnosci. Inne kompetencje to: kojarzenie
zwigzkdéw przyczynowo-skutkowych, sprawnos¢ w robieniu rzeczy do konhca
(,dowozenie wynikéw"), punktualnos¢, zdolnos¢ do organizowania sie do pracy
zespotowej, w ktdérej akceptuje sie swojg pozycje, odpowiedzialnos¢, odwaga cywilna,
umiejetnos¢ efektywnego komunikowania takze w wystapieniach publicznych. Tych
cech i umiejetnosci zadne oceny nie definiujg, a sg to kompetencje state, ktérych nie
zdezaktualizuje rozwoj technologiczny, ani zmienne programy nauczania. Tymi
ostatnimi nie zajmujemy sie tu Swiadomie, gdyz powinny one by¢ przedmiotem pracy
specjalistéw z danych dziedzin.

Kluczowa jest przy tym wspotpraca szkoty z domem rodzinnym uczniéw, bo wielu
wymienionych kompetencji nie sposéb ksztattowac bez rodzicdw. Roszczeniowa
postawa wielu z nich, a co za tym idzie takze ich dzieci, w potaczeniu z brakiem
narzedzi egzekwowania obowigzku szkolnego sprawia, ze nauczyciele, zamiast uczy¢,
koncentruja sie na prébach zdyscyplinowania tych ucznidéw, ktérzy chcag uzyskac
zaliczenie przedmiotow jak najmniejszym wysitkiem. Edukacja zamienia sie wéwczas
w chodzenie do szkoty lub siedzenie przed ekranem, zamiast w rzeczywistg nauke. To,
w jaki sposob ustali¢ system egzekwowania odpowiedzialnosci w dziedzinie obowigzku
szkolnego, jest zasadniczym pytaniem. W czasach, gdy samo pojecie
odpowiedzialnosci jest kontestowane, nalezy jasno stwierdzi¢: bez ksztattowania
odpowiedzialnosci nie bedzie dobrej szkoty.

Odpowiedzig jest poszukiwanie sposobu na wzmocnienie autorytetu szkoty i
nauczycieli. Biurokratyzacja na pewno nie pomaga. Dyrektor szkoty jest powotywany z
konkursu, wiec teoretycznie jest szansa, aby byt on cztowiekiem o pewnej charyzmie,
jednak pod wptywem ogromu obowigzkdéw sprawozdawczych i biurokratycznych,
predko zamienia sie w administratora, jakby przedstawiciela wtadz oswiatowych
wobec spotecznosci szkolnej, pilnujgcego, by wszystko odbywato sie zgodnie z
przepisami. Tymczasem dyrektor powinien by¢ liderem szkolnej spotecznosci. Liderem
obdarzonym duza autonomia. Oczywiscie duzy zakres autonomii musi oznaczac
przyjecie na siebie powaznej odpowiedzialnosci, jednak nie moze by¢ ona mierzona
wykonywaniem polecen zawartych w kuratoryjnych okélnikach. Kluczowe jest pytanie,
w jaki sposdb sparametryzowac odpowiedzialnos¢ dyrektora szkoty, aby wesprzeé go
w roli lidera.
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Podobny proces, w mniejszej skali, powinien zajs¢ w odniesieniu do samych
nauczycieli, ktérzy takze powinni uzyskac wiecej autonomii (i wyzsze uposazenia, o
czym nizej), jednak w zamian za zwiekszenie odpowiedzialnosci - by znéw powtdrzyc
to stowo o0 zasadniczym znaczeniu. Utrata prestizu zawodu nauczyciela, czeSciowo z
powodow materialnych, ale takze z powodu przemian w spoteczenstwie, jest
powaznym problemem. Spore grupy nie wigzg jakosci wtasnego wyksztatcenia z
jakoscia swojego zycia, wiec nie postrzegajg nauczyciela i szkoty jako czynnika
promocji, a raczej jako dostawcdéw swoiscie pojmowanej ,,ustugi edukacyjnej”
polegajacej w gruncie rzeczy na wystawieniu swiadectwa. To musi sie zmienic.

Osobng sprawg jest zmiana sposobu przekazywania wiedzy. Uwazamy, ze nalezy kfasc¢
nacisk na prace zespotowg, w niewielkich grupach, posiadajacych duzg autonomia
przy realizacji projektéw. Nauczyciele powinni by¢ przewodnikami tych zespotow,
wspierac je i pilnowac ustalonych wczesniej parametréw wykonania zadan i publicznej
prezentacji efektédw. Uczniom nie wolno zabrania¢ korzystania z Internetu, kluczowa
jest natomiast nauka selekcji informacji i odrézniania materiatu wartosciowego od
Smieciowego. Uczen powinien tez z gory wiedzie¢, ze proste wyszukanie gotowego
materiatu i przeklejenie go do wtasnej prezentacji nie bedzie uznawane za wykonanie
zadania.

Wreszcie kwestia sprawdzania stanu posiadanej wiedzy. JesteSmy zdania, ze w
klasach nizszych nie nalezy stosowac stopni, zas w catej szkole podstawowej unikac
testowania, gdyz ludzi bardzo mtodych to po prostu demotywuje. Testy powinny
zosta¢ wprowadzone dopiero w ostatniej klasie. Nie nalezy przy tym ktas¢ nacisku na
testy wyboru, ale na rozwigzywanie zadan, do ktérych uczniowie mogliby swobodnie
uzywac Internetu, ale nalezy bezwzglednie wykrywac i kara¢ plagiaty. Praca
zespotowa powinna by¢ odrézniona od pracy niesamodzielnej, polegajacej na
przywtaszczaniu sobie rezultatéw pracy cudzej. W egzaminach maturalnych, ktére
powinny zachowac charakter zewnetrzny, trzeba odejs¢ od metody ,klucza”,
promujgcej przecietnos¢ i intelektualny konformizm. Wazne jest przygotowanie do
egzamindw ustnych, pierwszych powaznych wystapien publicznych.

Zelazng podstawg do promociji, jej nienegocjowalnym warunkiem, powinien by¢ stan
zdobytej przez ucznia wiedzy. Bez odpowiedzialnosci za swoje postepy w nauce
uczniowie nie majg szansy na rzeczywisty rozwdj, a nauczyciele udzielajgcy promog;ji
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pod presjg administracyjna, cho¢by i najlepiej optacani, nie zdobedg szacunku ani
uczniéw, ani rodzicow.

Na wzor finski proponujemy zmniejszyc liczbe uczelni majacych prawo do ksztatcenia
nauczycieli, a jednoczes$nie podnies¢ zdecydowanie zarobki nauczycieli wchodzgcych
do zawodu. Powinno to sprawi¢, ze w ciggu kilku lat zawod ten zacznie by¢
postrzegany jako elitarny. Srodki mozna - takze na wzér finski - pozyska¢ dzieki
operacji zmniejszenia liczby nauczycieli, na przyktad przez plan odchodzenia z zawodu
za odszkodowaniem przez tych, ktorzy wyraza na to zgode (jezeli mozna to zrobic z
gdrnikami, to czemu nie mozna z nauczycielami?). W potaczeniu ze zwiekszeniem
pensum tam, gdzie to mozliwe i wskazane, a takze (znowu za przyktadem Finlandii)
przy nawigzaniu wspétpracy przez grupy szkot potozonych blisko siebie, powinno to
dac zaréwno dostateczng ilos¢ srodkdw, jak i mozliwos¢ manewru organizacyjnego
wspotpracujgcym dyrektorom szkét. Dziatania te, ktére z pewnoscig sg kontrowersyjne
dla srodowiska, wymagajg dogtebnej dyskusji i uzyskania szerokiej zgody spotecznej.

Polska szkota w ostatnich kilkudziesieciu latach przeszta wiele gtebokich zmian
instytucjonalnych, ktére - jak sie okazywato - nie zawsze stuzyty dobru uczniéw. Bez
wzgledu jak oceniamy kolejne fale zmian struktury systemu oswiaty, w
nadchodzacych latach polskiej szkole potrzebna jest stabilizacja instytucjonalna, a
zmiany powinny by¢ stopniowe i mie¢ na uwadze nie tyle strukture systemu, co
podniesienie autorytetu nauczyciela i prace ucznidw.

15 marca 2021 r.

Wtadystaw T. Bartoszewski, Czestaw Bielecki, Robert Bogdanski, Marcin Gietzak,
Ziemistaw Gintowt, Wactaw Holewinski, Krzysztof Janik, Tomasz Krawczyk, Grzegorz
Matecki, Witold Radwanski, Jan Stefanowicz, Wojciech Warski, Rafat P.
Wierzchostawski, Aleksandra Zieleniewska

projektkonsens.pl
| 4



